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Eelnou kooskolastamine

Taname, et olete esitanud meile kooskdlastamiseks riigi info- ja
kommunikatsioonitehnoloogiliste arendusprojektide maaruse eelndu. Kahjuks ei saa me
eelndu sisuga ndustuda ja seda kooskdlastada jargmistel pdhjustel.

Peame vaga oluliseks riigi info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) arenduste labipaistvust,
koostoimet ja vdimalike dubleerimiste valtimist. Ndustume eelndus kirjeldatud eesmargiga
tugevdada riigitlest IKT-juhtimist ning tagada, et suure mdjuga digiarendused oleksid
strateegiliselt juhitud ja kooskélas digiriigi Uldiste pohimotetega. Samas rbéhutame, et
Sotsiaalministeeriumi (SoM) valitsemisalas on digiarenduste koordineerimine juba tana
susteemselt korraldatud ning toimib terviklik arendusportfellide juhtimise mudel ilma mingi
maaruseta. Meil on kehtestatud valitsemisalallene digiarenduste koordineerimise protsess,
mis katab kogu arendustsukli ideest kuni teostuse ja seireni ning tagab, et arendused on
strateegiliste eesmarkidega seotud, juhitud asekantsleri ja peadirektorite tasandi
juhtkomisjonides ning koordineeritud Tervise ja Heaolu Infoslisteemide Keskuse tédplaaniga.

Meie hinnangul on oluline eristada kahte tasandit:

1) riigillese strateegilise mdjuga IKT-arendused (nt taiesti uue infosusteemi loomine, riikliku
platvormi vahetus, uue valitsemisalade Ulese digiteenuse kaivitamine);

2) igapaevased teenuse- ja ariprotsesside arendused, mis toimuvad olemasolevate
stisteemide sees ning mille mdju on valdavalt valdkondlik ja operatiivne.

Noustume, et esimese kategooria arendused peavad olema riigitlesel tasandil kooskdlastatud
ning alluma kesksele arhitektuursele, andmetepdhisele ja teenusloogilisele vaatele. See on
madistlik ja vajalik, arvestades nii ressursi mahtu kui ka mdju kogu riigi digiarhitektuurile. Samas
peame ebamdistlikuks ja ebaproportsionaalseks susteemi, millega riigillesele
kooskdlastamisele kuuluksid kdik ariprotsesside muudatused, vaiksemad teenusearendused
vOi valdkonnasisesed funktsionaalsuse taiendused. Sellisel juhul tekiks olukord, kus keskne
juhtimismudel hakkab dubleerima juba toimivat valitsemisalasisest juhtimissusteemi ning toob
kaasa markimisvaarse lisatookoormuse ilma reaalse lisavaartuseta. Tanane IT- arendus
Eestis vaevleb niigi juba aegluse kaes, selle kunstlik juurde tekitamine ainult
halvendaks olukorda.

Seega meie ettepanek on I|dhtuda maaruse rakendamisel proportsionaalsuse
pohimottest: riigillesele kooskdlastamisele peaksid kuuluma ainult suure valitsemisalade
ulese modjuga  ja susteemseid muutusi kaasa toovad IKT-arendused,
mitte Uksikud teenuseprotsessi vOi ariloogika muudatused, mis on juba kaetud toimiva
valitsemisala sisese juhtimismudeliga. Selline Idhenemine vdimaldab saavutada maaruse
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pdhieesmargid: dubleerimise valtimine, strateegiline kooskdla ja labipaistvus ilma, et see
halvaks valitsemisalade véimet oma teenuseid paindlikult ja tdhusalt arendada.

Samas on oluline, et kesksed lahendused oleksid kooskdlastatud ministeeriumite vahel ning
kéik ministeeriumid oleksid Uksteise plaanidega kursis. Seega soovitaksime keskse
kooskolastuse formaadiks arhitektuurindukoda, mis toimib juba praegu igati tdhusalt ning
taiendavaid ndukodasid sinna kdrvale ei ole meie hinnangul vaja.

Lisaks jatab eelndu Uksjagu lahtiseid kisimusi. Naiteks ei selgu eelndust, mis saab siis kui
arendusvajadus tekib hiljem kui riigi IKT arenduste plaan on juba koostatud. Kas siis Uldse
tohib arendada vbi mis saab juhul, kui arendustdodde kaigus tekkivad taiendavate t60de
vajadused voi kui mingi t66 peaks ara jaama? Kas sellisel juhul tuleks (t66de kaigus) taotleda
kooskdlastust Justiits- ja Digiministeeriumilt (JDM)? Mis saab kiireloomulistest
seadusemuudatustest ja nende rakendamisega seotud kiireloomulistest arendustest voi
Euroopa Liidu diguse rakendamisest tingitud arendusvajadusest? Kas ka sellisel juhul tuleks
arendusvajadus kooskolastada JDM-iga ja millal seda teha tuleks? Puudub ka selge arusaam
sellest, mis saab siis, kui kooskdlastust ei anta, kuid valdkonna vaatest on arendus ikkagi
vajalik.
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